Profundizar Integralmente la
Reforma Corporativa para Impulsar
su Desarrollo Estable y Seguro

Desde el XVIIl Congreso Nacional del PCCh,

la CNPC ha implementado integralmente las
decisiones del Comité Central del PCCh y del
Consejo de Estado sobre la profundizacién

de las reformas de las empresas estatales y

los sistemas de petréleo y gas. Con un fuerte
compromiso de construir una corporacion
energética internacional integrada, CNPC
siguid estrictamente el principio orientado a la
estrategia, orientado al mercado y liderado por el
PCCh para profundizar las reformas corporativas
al lanzar una serie de programas de reforma
fundamentales y orientadores que resaltan

la orientacién hacia los problemas, el disefio
superior y medidas y esfuerzos coordinados.
Con un buen impulso centrado en aspectos
importantes, estos programas de reforma han
avanzado de manera activa y constante y han
mostrado buenos resultados en la mejora

de los sistemas empresariales modernos, la
optimizacién de los modelos de gestion, la

promocién de reformas estructurales de la oferta

y el desarrollo de una economia mixta.

Se cred el marco general para la reforma a nivel de grupo. Se
establecieron el cuerpo principal y los mecanismos de apoyo para

las reformas corporativas. Celebramos 23 reuniones del Grupo Lider

para profundizar exhaustivamente las reformas y reuniones del comité
corporativo de CPCy la Junta de Directores para discutir temas clave y
lanzar mas de 160 tareas y medidas de reforma. La compafia lanzé la guia
para profundizar exhaustivamente las reformas y el "13 Plan Quinquenal"
de Reforma, especificando los objetivos, tareas y medidas de apoyo

de la reforma. Se implementaron programas y directrices de reforma

para areas clave tales como gobierno corporativo, mercantilizacion,
empleo y compensacion, investigacién y desarrollo, reestructuracion de
activos, propiedad mixta, servicios comunitarios mineros y sistemas de
construccién de partidos del PCCh, etc. Se formé el marco de reforma de
alto nivel de la compania, junto con la hoja de ruta y los planes de accién.

La estructura de gobierno corporativo y el modo de control se
mantuvieron optimizados. Los procedimientos de la junta y los
requisitos para la construccion del partido CPC se incorporaron en los
estatutos de la empresa, destacando el liderazgo de CPC en todos los
aspectos del gobierno corporativo. De acuerdo con las instrucciones

del Comité Central del PCCh y del Consejo Estatal sobre la reforma de la
propiedad en las empresas estatales, CNPC se reorganizé en una sociedad de
responsabilidad limitada de propiedad exclusiva del estado, y sus 151 filiales
experimentaron la transformacion de la propiedad en consecuencia. Las
funcionesy los procesos de gestién para la jerarquia corporativa de "Sede-
Segmentos de negocios-Empresas regionales" se definieron claramente y
se completd la racionalizacion de las funciones de la sede y la estructura
organizativa. Se realizaron los ajustes necesarios en los sistemas de gestion
para operaciones en el exterior, gas natural y tuberfas, cooperacion
internacional, fabricacion de equipos y servicios de ingenierfa para lograr
un control diferenciado, toma de decisiones centralizada y delegacién
jerdrquica del poder.
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El ajuste estructural y la reestructuracion empresarial se fomentaron.

Se implementaron las directrices del gobierno central sobre la reforma
estructural del lado de la oferta. La asignacion de recursos y las operaciones
de la compania se optimizaron ajustando la cartera de inversiones, la
estructura de negocios y la combinacién de productos, reduciendo la
capacidad de alto costo y cerrando las instalaciones ineficientes. El servicio
de ingenieriay el servicio financiero de la compania se reestructuraron
con éxito, lo que condujo a la cotizacion publica de China Petroleum
Engineering Co,, Ltd. (CPEC) y CNPC Capital Co,, Ltd., marcando un gran
movimiento para la reforma de propiedad mixta de CNPC. La empresa
siguié adelante con la reestructuracion de su sector de servicios petroleros
enfocdndose constantemente en la prospeccion geofisica y la explotacion
de pozos, en un intento por convertirse en un proveedor lider de servicios
de energia en el mercado internacional. Como parte de la reforma del
sistema nacional de petrdleo y gas, la operacién del gasoductoy las
ventas de gas natural se separaron para permitir el acceso equitativo a los
gasoductos. Se completaron las fusiones de Kunlun Energy y Kunlun Gas, y
de China Huayou Group Corporation y Beijing Huayou Service Corporation.
La empresa trabajé con gobiernos locales y diversas formas de capital

para establecer 50 empresas conjuntas y proyectos de cooperacion en
exploracion y produccion, refinacién y productos quimicos, asi como
comercializacion de productos derivados del petroleo, etc. La cooperacion
de inversion mixta de Gasoductos del Oeste-Este (Lineas |, I1'y Ill) y del
Gasoducto Asia Central-China se completé. Se alcanzaron los objetivos
mas importantes establecidos por SASAC para la revision de las empresas
deficitarias, la lucha contra las empresas "zombis" y las con problemas
financieros, asi como la reduccién de la jerarquia de personas juridicas y el
numero de empresas de entidades legales. La eliminacién de los hoteles
se completd en gran medida y el 82% de los servicios de suministro de
agua, electricidad y calor, asi como la administracion de propiedades, se
separaron y entregaron.

Las reformas basadas en el mercado y los mecanismos operativos
progresaron. Mejoramos los mecanismos de transferencia de precios de
cadena arriba a cadena abajo, incentivos para la operacion basada en el
mercado y vinculacién del mercado interno y externo, etc. Se optimizo la
administracién de "un libro de cuentas" que abarca tanto la produccion como
la operacién y la coordinacion entre las empresas segmentos se fortalecié
para maximizar la eficiencia general. La compafifa racionalizé ain mas la
administracion al delegar el poder de aprobacion a niveles mas bajos en

95 ftems en cuatro lotes. El programa piloto para promover la autonomia
de gestion se implementd en 12 subsidiarias. La reforma de "Cinco
Autonomias” se lanzé en cinco empresas de fabricacion de equipos. Todos
estos esfuerzos han estimulado el entusiasmo en las unidades de base. Se
mejoraron los procedimientos de seleccién y nombramiento de los cuadros
y se impulsé ain mas la préctica de remuneracion basada en el desempefio.
Se lanzé el programa piloto para el presupuesto de némina. Se formd un
mecanismo flexible para la contratacion, el nombramiento y la remuneracion.
Planes piloto y medidas para la reforma integrada, gestion de proyectos,
clasificacion de posiciones técnicas e incentivos de investigacion y desarrollo
se llevaron a cabo en institutos de investigacion y desarrollo para mantener
motivados a nuestros cientificos e ingenieros. Las practicas innovadoras de
optimizar la estructura organizativa, mejorar los mecanismos operativos y
racionalizar los procesos de negocios se fomentaron en toda la compariia.

Sistemas de gobernanza del partido del PCCh fueron mejorados.
Conforme a las Orientaciones sobre la aplicacién exhaustiva de la gobernanza
estricta sobre el partido en el fortalecimiento de la creacion del partido, se
fortaleci el sistema de rendicion de cuentas para la construccion del
partido y el 6rgano de gestion de asuntos del partido. Las secretarias de
CPC fueron responsables de revisar los informes de creacion de partidos.

El marco de construccion de partidos liderado por el comité de CPC de la
companfia se concretd, se intensificaron los esfuerzos para supervisar las
actividades de creacion de partidos, racionalizar los procedimientos de
toma de decisiones de los partidos, mejorar los sistemas de evaluacion

de construccion de partidos y crear la plataforma para la investigacion,
comunicacion e informacion de construccion de partidos. Se reforzo el
sistema anticorrupcién de la compania, que comprende centros regionales
de inspeccion y supervision disciplinaria; inspecciones de disciplina
dirigidas por el secretario de la Comisién de Inspeccién de Disciplina;
equipos de inspeccion de disciplina en el sitio; y programas conjuntos de
monitoreo que combinan la inspeccion y supervision disciplinarias, asuntos
legales, auditoria y controles internos, etc. para permitir una inspeccion y
monitoreo integral dentro del partido. Se logré una abrumadora situacion
en la lucha contra la corrupcion, resultado de un fuerte compromiso con la
disciplina 'y las reglas, asi como la lucha contra la neblina politica.

El'afio 2018 marca un hito para que CNPC avance con las reformas. La
idea general de profundizar las reformas es implementar las decisiones
del XIX Congreso Nacional del PCCh, seguir el pensamiento de Xi

Jinping sobre el socialismo con caracteristicas chinas para una nueva

era, implementar los esquemas de reforma del gobierno central y los
requisitos para profundizar la reforma estructural del lado de la oferta, y
adherirse a la direccion de la reforma de economia de mercado socialista.
Bajo el objetivo de "mejorar el sistema empresarial moderno e impulsar
la modernizacién de las capacidades de gobierno corporativo y control’,
se debe adoptar un enfoque constante, enfocado y de resolucién de
problemas para impulsar el valor corporativo y la calidad del desarrollo a
través de "eliminar el cuello, rejuvenecer, mejorar la calidad y la eficiencia,
asi como reforzar la construccion del partido”. Reformas en los sistemas de
gestion, los sistemas de empleo y remuneracion, los servicios comunitarios
de minerfa y los sistemas de construccion de partidos se impulsaran de
manera integral. Las reformas en los mecanismos basados en el mercado,
el control diferenciado, la racionalizacién del proceso y la propiedad
mixta se profundizardn continuamente. La compania analizara una serie
de cuestiones tales como la optimizacion de la estructura empresarial,

la transformacién y la modernizacion, la coordinacién regional, la
integracion de los recursos de almacenamiento, transporte y logistica,

y mecanismos innovadores para recursos no convencionales y nuevos
negocios energéticos. Para celebrar el 40° aniversario de la Reforma y
Apertura, impulsaremos cambios profundos y de toda la compahia en
calidad, eficiencia y fuerza motriz para inyectar nueva vitalidad al sélido
crecimiento de la compania.





